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Toelichting op het programma (taak, doelstelling e.d.).

De activiteiten van de Commissie Persoonlijke Ontwikkeling (PO) in 2010 zijn gericht op het ondersteunen van (toekomstige) gemeentesecretarissen (M/V) die investeren in hun persoonlijke ontwikkeling als effectief leider van een gemeentelijke overheidsorganisatie. Deze ondersteuning vindt zijn basis in de visie van de Vereniging Gemeentesecretarissen (VGS) op de functie en het daarop afgestemde competentieprofiel. Bij de uitvoering van het werkplan staat het inzicht centraal dat effectieve gemeentelijke organisaties worden gekenmerkt door een open cultuur en een goed ontwikkeld vermogen om externe impulsen zinvol te vertalen naar de lokale bestuurspraktijk. 

Het programma van de Commissie Persoonlijke Ontwikkeling heeft een innovatief karakter en zal aansluiten bij actuele maatschappelijke en bestuurlijke ontwikkelingen die invloed hebben op de functie van de gemeentesecretaris en het bestuurlijke en administratieve systeem waarbinnen deze haar/zijn taken vervuld. Concreet betekent dit dat tevens aandacht wordt geschonken aan de gevolgen van deze ontwikkelingen voor de (functionarissen in de) ambtelijke organisatie waaraan de gemeentesecretaris leiding geeft en de bestuurders die zij/hij adviseert.

De Commissie Persoonlijke Ontwikkeling concentreert zich in 2010 op de volgende projecten en activiteiten:

1. Project Kwaliteitsontwikkeling.

2. Project Leergang Lokaal Leiderschap.

3. Introductie nieuwe gemeentesecretarissen.

4. Project Strategische verkenning onderwijsnetwerken.

5. Project POtentials (talent en diversiteit).
6. Project Professionalisering.

Bijlagen:

Projectbeschrijvingen commissie Persoonlijke Ontwikkeling:

1. Kwaliteitsontwikkeling.

2. Leergang Lokaal Leiderschap VGS/Sioo.

3. Introductie nieuwe gemeentesecretarissen.

4. Strategische verkenning relevante onderwijsnetwerken.
5. Project POtentials (talent en diversiteit).

6. Professionalisering.

1. Project Kwaliteitsontwikkeling .
1. Aanleiding.

Een van de belangrijkste doelstellingen van de commissie is het stimuleren van het volgen van opleidingen in het kader van maatschappelijke en internationale ontwikkelingen m.b.t. de professionele ontwikkeling van de gemeentesecretaris. Ook de Leergang Lokaal Leiderschap (project 1) is daar een van de resultaten van.

2. Doel(groep)

Het bevorderen van opleidingsaanbod, de borging daarvan en het bevorderen en het volgen van opleidingen voor gemeentesecretarissen. Het actief bevragen van deelnemers m.b.t. het geleerde en het delen van de opgedane ervaringen op de site. Het up-to-date houden van de ontwikkelscan. 

3. Programma.

· Het uitbrengen van adviezen en standpunten over kwaliteitsontwikkeling en -borging voor gemeentesecretarissen in sommige gevallen loco- en/of aspirant-secretarissen 

· Het actueel houden van de  ontwikkelscan voor gemeentesecretarissen .

· Aandacht voor aanbod van specifieke opleidingen.

· Het begeleiden en doen organiseren van de Leergang lokaal Leiderschap (project 2).

· Introductieactiviteiten voor nieuwe gemeentesecretarissen (project 3).
4. Tijdpad 

	
	Wanneer
	Waarover
	Hoe/wie

	1
	Periodiek
	Het bevorderen van opleidingsaanbod, de borging daarvan en het bevorderen en het volgen van opleidingen voor gemeentesecretarissen. Daarbij rekening houden met maatschappelijke ontwikkelingen. Het actief bevragen van deelnemers m.b.t. het geleerde en het delen van de opgedane ervaringen op de site.
	Commissie PO

	2.
	Periodiek
	Bewaken implementatie ontwikkelscan en zonodig advisering op basis van evaluaties m.b.t. bijstellingen. 


	Hans Rook/Jeroen Verhaak



	3
	Periodiek
	Zonodig bespreken van nieuwe  communicatieactiviteiten en de opzet van vervolg onderzoek.
	Commissie PO


5. Organisatie

Bij de ontwikkelscan zijn primair Hans Rook en Jeroen Verhaak betrokken. De overige taken worden voorbereid in kleine projectgroepen en besproken in de commissie.

6. Begroting.

De kosten voor de implementatie en doorontwikkeling van de ontwikkelscan bedragen max. € 6.000.

2. Project Leergang Lokaal Leiderschap  
1. Aanleiding.

Medio 2000 is geconstateerd dat het wenselijk was aanvullend aan het bestaande aanbod voor gemeentesecretarissen een nieuwe leergang te ontwikkelen. Deze zou meer op de spilfunctie van de gemeentesecretaris in de gemeentelijke organisatie en het leggen van de daarvoor noodzakelijke verbindingen gericht moeten zijn. Vanuit de commissie PO is een programma van eisen ontwikkeld waarop vervolgens aan drie organisaties om een offerte is gevraagd. Na weging van het aanbod voert sinds die tijd het Sioo de leergang uit.

2. Doel(groep).

Gemeentesecretarissen (en beperkt enkele loco’s) die hun eigen ontwikkeling een nieuwe dynamiek willen geven.

Het jaarlijks door het Sioo verzorgen van een leergang voor 16 – 20 deelnemers.

Daarin werken de deelnemers aan:

· Het ontwikkelen van competenties en vergroten deskundigheid en flexibiliteit leden VGS door ontwikkeling visionair leiderschap en betekenisvolle regiefunctie.

· Het opstellen van een Persoonlijk en Organisatie ontwikkelingsplan.

· De presentatie van de resultaten van de leergang tijdens een workshop in het VGS jaarcongres.

· De deelnemers ontvangen na afloop een certificaat nadat zij hun ontwikkelingsresultaat hebben gepresenteerd.

3. Programma.

	Individueel intakegesprek mede op basis van de het resultaat van de ontwikkelscan.

	Themabijeenkomsten Verkennen, Strategie ontwikkelen, Vormgeven van veranderingsprocessen en Het op gang brengen van vernieuwingsprocessen. 

Intervisiebijeenkomsten deelnemers.

	Plenaire presentatie door deelnemers van een Persoonlijk en Organisatie ontwikkelingsplan.

	Presentatie resultaten leergang tijdens workshop jaarcongres VGS. 

Evaluatie en herbezinning concept.




4. Tijdpad.

	
	Wanneer
	Waarover/hoe
	Hoe/wie

	1
	Oktober/juni
	Uitvoering van de Leergang door het Sioo.
	Sioo.

	2
	Januari/juni
	Evaluatie en herbezinning concept met o.a. als aandachtspunten de doelgroep en de 100+ gemeenten.
Vervolgevaluatie lopende leergang + herbezinning evenals opstellen nieuwe brochure met start wervingsactiviteiten nieuwe leergang.
	Commissie PO

Bijeenkomst Programmaraad VGS/Sioo met verslaglegging.



	3
	Juni/September
	Evaluatie vorige leergang en afronding wervingsactiviteiten nieuwe deelnemers (min.16) 
	Bijeenkomst Programmaraad VGS/Sioo met verslaglegging.

PR-activiteiten en persoonlijke benadering aspirant deelnemers.

	4
	December/

februari 
	Bewaking voortgang en tussenevaluatie lopende leergang.

Evaluatie contract VGS/Sioo.
	Bijeenkomst Programmaraad VGS/Sioo met verslaglegging.

Overleg voorzitter/enkele leden cie Persoonlijke Ontwikkeling en penningmeester VGS met Sioo.


5. Organisatie.

De begeleiding van de leergang wordt verzorgd door de Programmaraad waarin zitting hebben Loes Bakker (voorzitter), Hans Rook en Andy de Vos

6. Begroting.

De leergang wordt uitgevoerd voor rekening en risico van het Sioo.

3. Project Introductie nieuwe gemeentesecretarissen 
1. Aanleiding.

Het is wenselijk nieuw benoemde gemeentesecretarissen goed te informeren over het vak en de mogelijkheden van de VGS daarbij.

2. Doel(groep).

Het bevorderen van een goede inwerkperiode voor nieuwe gemeentesecretarissen t.b.v. effectieve en efficiënte invulling van de functie en het verspreiden van kennis over de VGS en de mogelijkheden voor ondersteuning van leden aan nieuwe leden.

De verantwoordelijkheid voor het inwerken in de eigen gemeente is en blijft een verantwoordelijkheid van de betrokken gemeente. Wel dient een relatie gelegd te worden naar het project voor POtentials.

3. Programma

· Het i.s.m. het VGS aanbieden van een introductiepakket.

· Het voeren van een introductiegesprek door leden van het AB en de commissie PO.

· Het organiseren van een meer preconferences p.j.

· Het ontwikkelen van een korte opleidingstraject voor zgn. zij-instromers.

· Het opzetten van een kennisnetwerk/vraagbaak op de VGS-site

4. Tijdpad

	
	Wanneer
	Waarover
	Hoe/wie

	1
	Periodiek
	Toesturen introductiebrief en -pakket.

Voeren van introductiegesprekken.
	VGS-bureau 

AB en cie PO

	2
	April en / september 
	Organiseren van preconference(s).
	Jan Eshuis, Ria Quapp, VGS-bureau



	3
	Maart
	Voorstel voor het ontwikkelen van een kennisnetwerk/vraagbaak op de VGS-site, het doorverwijzen naar ervaren collega’s en het ontwikkelen van een handleiding/wegwijzer.
	Hans Rook/Jeroen Verhaak

	4
	Januari/februari
	Ontwikkelen van een opleidings-traject voor zij-instromers. Het voorstel wordt 10-12-2009 in de commissie PO besproken.
	Commissie PO


5. Organisatie

Vanuit de commissie zijn bij de verschillende onderdelen diverse leden betrokken.
6. Begroting

Voor de verdere ontwikkeling e.d. van de opleiding voor zij-instromers en het kennisnetwerk is wellicht budget nodig. In een later stadium wordt daar een concreet voorstel voor gedaan.
4. Project Onderwijsnetwerken
1. Aanleiding.

2. Doel(groep).
Kennisverbreding, -verdieping en –overbrenging werking gemeentelijke overheid en imagoverbetering werken bij gemeenten bij potentiële werknemers die op dit moment in opleiding zijn in het reguliere onderwijs. T.b.v. de kennisuitstraling willen we beschikken over een netwerk van vragers (universiteiten;hogescholen;voortgezet onderwijs) en aanbieders (collega gem.secretarissen) 

3. Programma.

· Inventariseren van de vraag. 

· Inventariseren van het aanbod.

· Het verbinden van vraag en aanbod.

· Het realiseren van contacten/gastlessen.

· Het actueel houden van de vraag en het aanbod.

· Evaluatie en aanbevelingen voor vervolgactiviteiten

4. Tijdpad.

	
	Wanneer
	Waarover
	Hoe/wie

	1
	Januari/februari 
	Inventariseren vraag
	Schriftelijk;telefonisch

	2
	Februari/april 
	Inventariseren aanbod
	idem

	3
	April/mei
	Presentatie inventarisatie in cie PO

Verbinden vraag en aanbod
	projectgroep

idem

	4
	Mei/juni
	Realiseren van contacten
	idem

	5
	Augustus
	Uitvoeren
	idem

	6
	Permanent
	Evalueren
	idem


5. Organisatie.

Dit project wordt uitgevoerd door Gerharda Tamminga, Henk Mensink, Robert Reus en Theo Bakhuizen. 
6. Begroting.

T.b.v. dit project worden wellicht enkele kosten gemaakt van max. € 1.000.

5. Project POtentials (talent en diversiteit)
1. Aanleiding
De VGS heeft geconstateerd dat slechts weinig vrouwen of personen met een multiculturele achtergrond de functie van gemeentesecretaris uitoefenen. Medio april 2009 telde de VGS 74 vrouwelijke leden (17 % van het ledenbestand). Op hetzelfde moment waren slechts 5 leden van niet-westerse afkomst. Dit staat in schril contrast staan met de algemene cijfers over gemeentelijke diversiteit. In het voorjaar 2009 is een projectplan geschreven dat is aangeboden aan de Minister van BZK. Daarop is positief gereageerd incl. het ter beschikking stellen van de benodigde middelen.

2. Doel(groep).

Het interesseren en kwalificeren van talent voor de functie van gemeentesecretaris met als specifiek aandachtspunt meer diversiteit en daardoor kwaliteit. 

3. Programma.

· Het periodiek tonen van een filmpje over het werk van de gemeentesecretaris.

· Het opstellen van een globaal profiel voor gemeentesecretarissen.

· Het linken via de VGS-site en actueel houden van vacatures voor secretarissen.

· Het ontwikkelen van ideeën om talent adequaat te informeren over de functie.

· Het starten van een scoutingprogramma waarin gericht gezocht wordt naar vrouwen, jongeren en personen met een multiculturele achtergrond. 

· Het ontwikkelen en uitvoeren van een kandidatenprogramma.

· Het uitvoeren van verschillende ondersteunende acties: imago vak gemeentesecretaris, afspraken met werving- en selectiebureaus, samenwerking met het NGB, het deelnemen aan ambassadeursnetwerken ter bevordering van diversiteit, het stimuleren van veranderingen in de samenstelling van selectiecommissies en de doorstroming van gemeentesecretarissen.

4. Tijdpad.

	
	Wanneer
	Waarover
	Hoe/wie

	1
	< 1 februari 
	Globaal profiel gemeentesecretaris
	Voorzet Jeroen Verhaak

	2
	Periodiek
	Bijhouden vacatures.
	VGS-bureau

	3
	Start 1 januari
	Scoutingprogramma
	Scouts

	4
	< 1 maart 
	Ontwikkelen kandidaten-programma
	Commissie PO

	5
	Periodiek
	Uitvoeren ondersteunende acties.
	Commissie PO e.a.

	4
	Periodiek
	Overleg over voortgang
	Stuurgroep en Klankbordgroep


5. Organisatie.

Voor de verdere uitvoering van dit project is een Stuurgroep gevormd en een Klankbordgroep.

In de Stuurgroep hebben zitting Loes Bakker en  Abdoe Najib namens de VGS en Rogier van Leent namens BZK. Daarnaast zijn ook Gerharda Tamminga en Jeroen Verhaak betrokken bij het project.
In de klankbordgroep zitten vertegenwoordigers van het CvA, NGB, Wethoudersvereniging, A&O Fonds  en BZK.

Bij de uitwerking van de verschillende projectonderdelen zijn verschillende leden van de commissie PO betrokken.

6. Begroting.

Zie de begroting in het projectplan van 7 april 2009.

6. Project Professionalisering
1. Aanleiding.

Enige jaren geleden heeft de commissie PO afgesproken jaarlijks zelf aan professionalisering te doen door bv. een bezoek te brengen aan een andere, bij voorkeur niet-overheidsorganisatie. Zo zijn inmiddels bezoeken gebracht aan de Rabobank, IKEA en FC Twente.

2. Doel(groep).

Het bevorderen van de deskundigheid van de commissieleden PO t.b.v. een adequate taakuitoefening.

3. Programma.

· Voorbereiding programma
· Opstellen programma.

· Uitvoeren programma.

· Rapportage.

4. Tijdpad

	
	Wanneer
	Waarover
	Hoe

	1
	Januari 
	Evaluatie werkbezoek FC Twente en opstellen eventuele aanbevelingen.
	Commissie PO.

	2
	Mei 
	Bespreking programma werkbezoek najaar.

Voorbereiden programma 
	Voorgesprek.

	3
	November/

december
	Kennisnemen van organisatie en managementontwikkelingen bij de te bezoeken organisatie. 
	Commissie PO.


5. Organisatie.

De organisatie van deze activiteit in 2010 wordt verzorgd door de secretaris in samenspraak met Robert Reus. 
6. Begroting.

Aan dit project zijn geen directe kosten verbonden.
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