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70, mijn eerste bezuinigingsronde als
secretaris zit er op. Amersfoort was
vroeg aan de beurt. Afgelopen voor-
jaar concludeerden we dat als gevolg
van onder andere hogere bijstands-
lasten en scherp dalende inkomsten
door stagnerende groei, een operatie
van 10 miljoen eigenlijk al in 2010
doorgevoerd moest worden. Niet dra-
conisch, maar toch fors voor een klei-
ne grote stad van 145.000 inwoners,
jaaromzet van ruim 400 miljoen, echt
beinvloedbaar slechts 160 miljoen.
Het sierde de coalitie dat zij haar ver-
antwoordelijkheid nam en niet met
lapwerk en incidentele meevallers de
boel tot de verkiezingen wilde droog-
houden.

Prettig was vervolgens ook de rati-
onele aanpak die we met elkaar
vonden, de rationele wijze waarop

de taakstellingen per programma
werden bepaald, de verdeling tus-
sen uitgavenbeperking in de stad en
besparing op de organisatie (70-30)
en daarbinnen weer de verdeling
tussen primaire taken en overhead
(tweederde-éénderde). Mooi was

de zakelijke samenwerking in het
managementteam, de kritische loya-
liteit van de medezeggenschap en het
meedenken uit de hele organisatie.
‘Met de kennis van nu’ zou ik kun-
nen zeggen dat we een mengmodel
volgden van de pragmatisch-incre-
mentele methode en de versneld
iteratieve aanpak. Eerlijker is te zeg-
gen dat met gezond verstand en door
een kort helder proces de raad in
november bij de begroting duidelijke
keuzes voor de stad kon maken. (Wie
informatie over aanpak en pakket wil:
mail me.)

Keuzes gemaakt, eind goed al goed?
Dream on babe!
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In ons zwartste — niet uitgewerkte

— scenario voorzagen we vorig
voorjaar dat Amersfoort mogelijk

30 miljoen zou moeten bezuinigen.
Negen maanden later wijst verras-
send veel er op dat dit scenario op
afzienbare termijn werkelijkheid
wordt. En dat betekent dat nieuwe
en nog veel ingrijpender keuzes
gemaakt moeten worden. Op het
menselijke aspect pijnlijk en lastig;
professioneel een interessante kluif
met kansen op blijvende vernieuwin-
gen. ‘Systeeminnovatie, zoals Jaring
Hiemstra en NICIS dat noemen,
hangt in de lucht. Samen met enkele
100.000+collega’s puzzelen we aan
een aantal van die innovaties.

En nu mijn punt.

Het kan haast niet anders of vrijwel
al mijn 430 collega’s zitten met hun
MT’s deze maanden te rekenen en te
tekenen aan hun bezuinigingsscena-
rio’s. Mogelijk gluren ook jullie af en
toe bij de buren, maar ik maak mij
sterk dat er toch ook aardig wat wordt
gepionierd (en ingehuurd?!). Wordt
het dan niet tijd dat onze eigen club
- de VGS - aan de vooravond van wat
al de grootste ombuiging sinds WO-II
wordt genoemd, minstens twee jaar
alle aandacht op de bezuiniging zet
met bijvoorbeeld een ‘Bezuinigings-
servicepunt’? Of misschien veel beter:
moeten wij er niet rapido voor zor-
gen dat de uitgedijde VNG op aarde
terugkeert en dit gewoon voor ons
verzorgt? Is het nou wel zo verstandig
om ‘unverfroren’ door te gaan met
bijvoorbeeld het optuigen van KING
terwijl er belangrijker zaken te doen
zijn?

Dit jaar staat bol van keuzes... m
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